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Leesevejledning - Tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedemmelse og vurdering af, om plejefamilien eller tilbuddet fortsat har den fornadne kvalitet og samlet
set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. 88 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn. En del af oplysningerne er hentet fra Tiloudsportalen, hvor
der fremgar bl.a. stamoplysninger.

For tilbud med flere afdelinger udarbejdes der én samlet kvalitetsvurdering.

Udover en samlet vurdering af kvaliteten i plejefamilien eller tilbuddet, indeholder tilsynsrapporten en gennemgang af de syv temaer fra
kvalitetsmodellen, hvor der kan vaere lagt saerligt fokus pa udvalgte temaer. Et tilsyn kan godt indeholde mere end ét tilsynsbesgg, eksempelvis bade
et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg, eller hos et tilbud med flere afdelinger. Ligeledes kan tilsynet veere administrativt og ikke indeholde et
konkret tilsynsbesgg. Det fremgar af tilsynsrapporten, hvorvidt der har vaeret et fysisk tilsynsbesgg, pa hvilken afdeling, og hvorvidt det var anmeldt
eller uanmeldt.

Leesevejledning - Kvalitetsmodellen

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med plejefamilien eller tilbuddet med udgangspunkt i kvalitetsmodellen, som beskrevet i
Bekendtggrelse om socialtilsyn. Kvalitetsmodellen giver et systematisk og malrettet udgangspunkt for socialtilsynets samlede faglige vurdering af
kvaliteten.

Kvalitetsmodellen er struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, i Lov om socialtilsyn. Hvert tema er konkretiseret i et
antal kvalitetskriterier. Kriterierne er primaert udtrykt som konkrete mal for indsatsen i plejefamilien eller tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en
eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn pa, at den kvalitet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Vurderingen af en plejefamilie eller et tilbuds kvalitet sker ud fra en samlet, faglig vurdering inden for rammerne af temaerne under hensyn til
plejefamiliens eller tilbuddets godkendelse. Bedemmelsen af indikatorer og kriterier skal understatte socialtilsynets samlede vurdering af, om den
fornadne kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at vaere relevante for kvaliteten inden
for rammerne af temaet

Ved det driftsorienterede tilsyn skal socialtilsynet vurdere, om kvaliteten i plejefamilien eller tilbuddet i praksis er tilstraekkelig, og om betingelserne
for godkendelsen fortsat er opfyldt. Der anvendes forskellige systematikker for, hvordan indikatorer og kriterier bedemmes ved henholdsvis
godkendelse og det driftsorienterede tilsyn. Ved en godkendelse vurderes der ud fra, om Socialtilsynet forventer, at plejefamilien eller tilbuddet kan
opfylde indikatorer og kriterier. Ved det driftsorienterede tilsyn bedgmmes indikatorerne efter fglgende skala:

5. i meget hgj grad opfyldt.

4.1 hgj grad opfyldt.

3. i middel grad opfyldt.

2.ilav grad opfyldt.

1. i meget lav grad opfyldt.

Bedemmelsen af indikatorerne understegtter vurderingen af kriterierne, hvilket resulterer i en samlet, skriftlig kvalitetsvurdering for hvert tema.

Hver indikator gives i forlaengelse af den skriftlige bedgmmelse en veerdi (score) for opfyldelsesgraden. Ud fra den vaerdi, som indikatorerne er givet,
udregnes der automatisk en samlet veerdi for opfyldelsesgraden for henholdsvis hvert kriterium og hvert tema. Vaerdien udregnes som et
gennemsnit af henholdsvis indikatorerne og kriteriernes veerdier. Det samlede resultat af denne talmaessige bedgmmelse udtrykkes grafisk i form af
et "spindelvaev”.

Spindelvaevet og scorer offentliggeres ikke pa Tilbudsportalen. Spindelvaev og scorer giver overblik over kvalitetsbedemmelsen inden for hvert tema
og bruges i dialogen med plejefamilien eller tilbuddet om at fastholde og udvikle kvaliteten fremadrettet.

Efter endt heringsperiode vil den samlede vurdering, temavurderingerne samt eventuelle pabud eller vilkar blive publiceret pa Tilbudsportalen.

Der henvises i gvrigt til www.socialstyrelsen.dk , hvor der kan findes yderlige oplysninger om socialtilsynets kvalitetsvurdering.
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Basisinformation

Socialtilsyn €4ST

Holbozk
Kommune

Tilbuddets navn

Hovedadresse

Kontaktoplysninger

Tilbudsleder

CVR-nr.

Virksomhedstype

Tilbudstyper

Pladser i alt

Malgrupper

Resultat af tilsynet

Opholdsstedet Sgholt

Sehusevej 79
4230 Skeelsker

TIf.: 60246639
E-mail: suled@magleby.dk
Hjemmeside: http://www.opholdsstedet-soeholt.dk

Susanne Pazdzior Ledam
25394933
Privat

Barne- og ungehjem som opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3
Botilbud til midlertidige ophold, § 107

24

Autismespektrum
Omsorgssvigt
Opmeerksomhedsforstyrrelse
Personlighedsforstyrrelse
Tilknytningsforstyrrelse

Status for godkendelse
Tilsynet er udfert af
Tilsynskonsulenter

Tilsynsbesog

Godkendt
Socialtilsyn @st
Anita Gregersen

11-10-2024 15:00, Anmeldt, Flgjgarden
11-10-2024 12:30, Anmeldt, Opholdsstedet Sgholt

Basisinformation (Afdelinger)

Afdeling Malgrupper Pladserialt  Tilbudstyper
Flgjgarden Omsorgssvigt, Opmaerksomhedsforstyrrelse, Autismespektrum, 10 Berne- og ungehjem som opholdssted, §
Tilknytningsforstyrrelse, Personlighedsforstyrrelse 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3
Opholdsstedet  Personlighedsforstyrrelse, Autismespektrum, 0 Botilbud til midlertidige ophold, § 107
Seholt Opmaerksomhedsforstyrrelse, Omsorgssvigt, Tilknytningsforstyrrelse 14 T G ST e e O
43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3
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Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddets navn samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. 88 6 og 12-18 i lov om socialtilsyn og
dermed besidder den ngdvendige kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet med
offentlige og private tilbud efter lov om social service samt barnets lov.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hej grad arbejder fagligt kompetent med at skabe kvalitet pa tveers af kvalitetsmodellens temaer, idet tilbuddets
indsats i meget hgj grad medvirker til trivsel hos borgerne og resulterer i udvikling hos malgruppen.

Vi vurderer hertil, at:

Tilbuddet i hgj grad har organiseret sig hensigtsmaessigt i forhold til at skabe en gennemgaende kvalitet og sammenhang mellem dggn- og
skoletilbud til gavn for barnene/de unge/borgerne.

Tilbuddet i hgj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, herunder bestyrelse, der har relevant fokus pa tilbuddets strategiske, faglige,
administrative samt gkonomiske drift og udvikling.

Tilbuddets ledelse i hej grad formar at skabe et robust fagmiljg, der understgtter malgruppens behov og formalet med indsatsen.

Tilbuddets medarbejdere i hgj grad har de nadvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer samt at tilbuddets ledelse i meget hgj grad
relevant understetter lgbende kompetenceudvikling.

Tilbuddets malgruppe i meget hgj grad er veldefineret samt at metoder og tilgange er relevante og i hgj grad forankrede i praksis.

Tilbuddets fysiske rammer i meget hgj grad er velholdte og velegnede til malgruppen.

Godkendelse

Det er socialtilsynets samlede vurdering, at tilbuddet har den fornadne kvalitet i henhold til kvalitetsmodellen og séledes kan godkendes jf. lov om
social service med i alt 24 pladser pa Opholdsstedet Sgholt, som fglger:

Opholdsstedet Sgholt - boafdelingen

* 14 pladser jf. Barne- og ungehjem som opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3 med mulighed for fleksibel anvendelse jf. lov om social service §
107 som beskrevet nedenfor samt med mulighed for anvendelse af 1 plads som akutplads:

- heraf 5 pladser i hovedhuset
- heraf 9 pladser i huset Slusen, hvor 1 gaelder som akutplads

o Alderen for tilbuddets malgruppe er 8-17 ar ved brug jf. Barne- og ungehjem som opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3 og 8-22 ar ved brug
jf. lov om social service § 107.
o Opholdsstedet Sgholt - boafdelingen er godkendt pa adressen Sehusevej 79, 4330 Skaelskar

Flgjgarden - stetteophold

* 10 pladser Bgrne- og ungehjem som opholdssted jf. barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3, til aflastning jf. barnets lov 8 32, stk. 1, nr. 7
o Alderen for tilbuddets malgruppe er 6-16 ar
o Flgjgarden er godkendt pa adressen Slagelse Landevej 220A, 4242 Boeslunde

Tilbuddet er godkendt til felgende malgrupper:

Bern og unge med omsorgssvigt, opmaerksomhedsforstyrrelse, personlighedsforstyrrelse, tilknytningsforstyrrelse og autismespektrumforstyrrelse
ASF.

Tilbuddets godkendte malgruppe er praeciseret som falger:

Tilbuddet kan modtage barn og unge, der grundet omsorgssvigt, afbrudte anbringelsesforlgb og vanskelige skoleforlgb kan vaere udfordret i deres
personlige og felelsesmaessige udvikling og kan have vanskeligt ved opmaerksomhed og koncentration.

Tilbuddet kan modtage barn og unge, der er udfordret af flere moderate belastningsindikatorer, hvilke kan medfgre et omfattende stotte- og
omsorgsbehov og kan profitere af en socialpaeedagogisk indsats.

Tilbuddet kan modtage barn og unge, der er indadreagerende, har selvskadende adfeerd, har behov for en struktureret hverdag, har behov for
treening i sociale faerdigheder, har saerligt behov for opbyggelse af positiv identitet og/eller har ringe selvvaerd.

Feelles for barnene og de unge i tilbuddet, uanset diagnose eller baggrund, er at de har et kognitivt niveau inden for eller taet pd normalomradet,
samt at de kan indga i en relation og har en grad af tilknytningsevne.

Tilbuddet kan ikke modtage bgrn og unge, der er dyssociale, har vold/udadreagerende adfaerd som en integreret del af deres handlemgnster i
konfliktsituationer, er direkte suicidaltruede og/eller har et aktivt misbrug.

Tilbuddets godkendelse til 8 107 jf. lov om social service kan kun anvendes for de unge, der har veaeret anbragt i tilbuddet jf. Barne- og ungehjem
som opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3, for det fyldte 18. ar. Tilbuddet kan saledes ikke modtage unge, der er fyldt 18 ar og som anbringes
direkte i 8 107. Muligheden for forlaengelse af anbringelse i 8 107 kan sikre den unge stabilitet og kontinuitet i anbringelsen. Socialtilsynet vurderer
det vaesentligt, at tilbuddets samlede malgruppe fortsat overvejende er unge anbragt efter Barne- og ungehjem som opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6,
og stk. 3.
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Seerligt fokus i tilsynet

Temaerne Selvsteendighed og relationer samt Sundhed og trivsel
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E Uddannelse og beskaeftigelse

Et centralt mal med den sociale indsats er, at borgerne i videst muligt omfang inkluderes i samfundslivet. Uddannelse og/eller beskceftigelse er et
veesentligt aspekt heri. Det er derfor veesentligt, at tilbuddet med udgangspunkt i de mdl, der er for de enkelte borgere, og under hensyn til borgernes
behov og forudscetninger stimulerer borgernes udvikling og lcering med henblik pa at understatte paratheden og mulighederne for uddannelse og/eller
beskeeftigelse for borgerne. Uddannelse og beskceftigelse omfatter savel ordincer grundskole, uddannelse og beskceftigelse som forskellige former for
scerlige grundskole-, uddannelses- og beskceftigelsestilbud eller samvcers- og aktivitetstilbud. For barn under den skolepligtige alder er dagtilbud et
veesentligt element i forhold til barnets udvikling og lcering. Det er desuden vigtigt, at tilbuddet forpligter sig i de samarbejdsrelationer, der er ngdvendige
for at understatte, at madlene for borgernes uddannelse og/eller beskeeftigelse opnds.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Opholdsstedet Sgholt i hgj grad understgatter bernene/de unges laering i relation til deres skolegang eller uddannelse.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad understeatter barnene/de unge i at have et meningsfuldt indhold i hverdagen i form af
skolegang/uddannelsestilbud, tilpasset den enkelte borger.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad samarbejder aktivt med eksterne aktarer med henblik pa, at malene for bernenes/de unges
skolegang/uddannelse opnas.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad prioriterer bgrnenes/ de unges inklusion med det omgivende samfund.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad dokumenterer og falger op pa barnenes/de unges mal i forhold til skolegang/uddannelse.

Gennemsnitligbedemmelse 4,3

Kriterium 1

Tilbuddet stotter borgerne i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang, uddannelse og beskeeftigelse

Bedommelse af kriterium
Tilbuddet statter i haj grad borgerne i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang, uddannelse og beskzaeftigelse.

Det vaegtes i bedemmelsen:

At tilbuddet har opmaerksomhed pa, om barnene/de unge trives i deres skolegang/uddannelse

At tilbuddet statter barnene/de unge i deres skolegang/uddannelse

At tilbuddet prioriterer bgrnenes/de unges inklusion med det omgivende samfund.

At tilbuddet samarbejder med og inddrager andre akterer i tilblivelsen og gennemfarelsen af bernenes/de unges skolegang/uddannelse.
Det vaegtes ikke i bedgmmelsen:

At tilbuddets bgrn/unge kan have udfordringer i forhold til at deltage i skolegang/uddannelse og derfor ikke kommer i skole hver dag.
Andre forhold:

Socialtilsynet har fulgt op pa opmaerksomhedspunktet fra tidligere tilsyn vedrerende indsatsen af paedagogiske handleplaner/udviklingsplaner
med opsaetning af konkretiserede mal/delmal samt systematisk dokumentation og opfelgning herpa. Det vurderes, at tilbuddet har fokus herpa og
arbejder med systematisk dokumentation vedrgrende dette, hvorfor opmaerksomhedspunktet Iaftes af.
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Indikator 1.a

Tilbuddet opstiller i samarbejde med borgerne konkrete, individuelle madl i forhold til at understatte borgernes skolegang, uddannelse, beskceftigelse eller
samveers- og aktivitetstilbud, og der falges op herpd.

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 1.a

Tilbuddet opstiller konkrete, individuelle mal i forhold til at understette barnenes/de unges uddannelse, dokumenterer og falger op herpa. Dette
bedgmmes pa baggrund af tidligere fremsendt materiale vedrgrende 1 ung, hvoraf det fremgar, at der opstilles et konkret individuelt mal i den
unges udviklingsplan med udgangspunkt i ICS”s overordnede indsatsomrade Beskaeftigelse. Tilsynet bemaerker, at malet er beskrevet som "X skal i
skole 4 dage i ugen".

Tilbuddet inddrager bgrnene/de unge i at saette egne mal for deltagelse i uddannelsestilbud. Dette bedgmmes pa baggrund af tidligere fremsendt
materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet er i dialog med og inddrager 1 ung i et opstillet mal vedrerende skolegang/uddannelse.

Andet i forhold til indikator 1a:

Tilsynet er bekendt med, at barnene/de unge kan have udfordringer i forhold til at vaere motiveret for skolegang/uddannelse og af den grund ikke
kommer i skole hver dag. Tilsynet er dog ogsa bekendt med, at tilbuddet har en stor opgave i at fastholde barnenes/de unges motivation, som
understgttes gennem den strukturelle degnrytme i tilbuddet. Dette fremgar af fremsendt materiale, oplysninger pa Tilbudsportalen samt
medarbejder- og ledelsesinterview, hvor det oplyses, at den strukturelle ramme er en afgerende del af tilbuddets indsats, idet den strukturelle
ramme bidrager til at skabe tydelighed, forudsigelighed og tryghed for bgrnene/de unge, hvorudfra de gradvist kan udvikles.

Indikator 1.b

Borgerne er i dagtilbud, grundskoletilbud, uddannelse, beskceftigelse, eller samvcers- og aktivitetstilbud. Medfalgende barn pd voksentilbud er i dag- eller
grundskoletilbud.

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 1.b
Bgrnene/de unge er i uddannelsestilbud. Dette bedemmes pa baggrund af ledelses- og medarbejderinterview, hvoraf det fremgar, at tilbuddets
barn/unge er tilknyttet et grundskoletilbud eller STU uddannelse.

Indikator 1.d

Barnene/de unge i tilbuddet har et stabilt fremmade i deres dagtilbud, grundskoletilbud, uddannelsestilbud eller beskeeftigelse.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 1.d

Bernene/de unge har delvist stabilt fremmeade i deres uddannelsestilbud. Dette bedemmes pa baggrund af tidligere og naervaerende ledelses- og
medarbejderinterview samt fremsendt materiale, hvori der gives udtryk for, at de unge har et sa stabilt fremmede i deres undervisningstilbud, som
de kan forvente og at de unge har dage, hvor de ikke har overskud til at gennemfgre undervisningen, enten fordi de er skoleudfordrede eller er i
sgvnunderskud. Tilsynet bemaerker, at tilbuddet arbejder motiverende i forhold til at skabe en god struktur i hverdagen, herunder ogsa sgvn om
natten samt god kost og fysisk aktivitet.

Indikator 1.e

Tilbuddets peedagogiske indsats understatter barnenes/de unges lcering i relation til deres dagtilbud, skolegang eller uddannelse.
Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 1.e

Tilbuddets paedagogiske indsats understetter bgrnene/de unges leering i relation til deres skolegang/uddannelse. Dette bedemmes pa baggrund af
fremsendt materiale samt medarbejder- og ledelsesinterview, hvoraf det fremgar, at tilbuddet inddrager de unges perspektiver og samarbejder
herom i opsaetning af mal omkring skolegang/uddannelse. Det fremgar endvidere ved rundvisning pa tilsynet, at der i det store kekken/alrum og
stue er gode muligheder for samtaler under madlavning, under spisning, i sofaen, som i sin indretning appellerer til faellesskab og samtaler om
dagens oplevelser, skolen, lektier, husregler mv. Tilsynet bemaerker, at den strukturelle ramme, det tilsigtes at bibringe bernene/de unge, skinner
tydeligt igennem.
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Selvstaendighed og relationer

Et centralt mdl med den sociale indsats er at understeatte, at borgerne i sG hagj grad som muligt indgdr i sociale relationer og lever et selvsteendigt liv i
overensstemmelse med egne ansker og behov. Et veesentligt led heri er, at tilbuddet medvirker til, at borgerne sikres mulighed for personlig udvikling og
aktiv deltagelse i sociale aktiviteter og netveerk, herunder netveerk og relationer pd sociale medier, samt at tilbuddet understatter barnene og/eller de unge
i at deltage i fritidsaktiviteter. Det er vigtigt, at tilbuddet medvirker til, at borgerne opndr de kompetencer, som dette krcever, og opndr feerdigheder, der
kan lette den daglige tilveerelse, forbedre borgernes livskvalitet og fremme de enkelte borgeres mulighed for sa vidt muligt at kunne klare sig selv. For barn
og/eller de unge geelder det, at tilbuddet forbereder dem til et selvsteendigt voksenliv. Det er vaesentligt, at tilbuddets indsats og aktiviteter er rettet imod
disse mdl, og at det afspejles i tilbuddets Gbenhed mod samt involvering i og af det omkringliggende lokal- og civilsamfund. Det er ligeledes centralt for
borgernes selvsteendighed og relationer, at tilbuddet understotter borgerne i deres relationer til familie og evrige netveerk. For barn og unge er det
veesentligt, at tilbuddet har opmeerksomhed pa at understaotte gode relationer til eventuelle sgskende og til venner. Det er desuden centralt, at barnene
og/eller de unge har en fortrolig relation til en eller flere voksne, der har en positiv betydning for deres liv.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at:

Opholdsstedet Sgholt i meget hgj grad har opmaerksomhed pé bernenes/de unges selvstaendighed.

Tilbuddet i meget hgj grad bernene/de unge i deres relationer og sociale kompetencer.

Tilbuddets indsats i middel grad afspejler en abenhed mod og involvering i det omkringliggende lokalsamfund.

Tilbuddet i meget hgj grad understgtter bgrnenes/de unges kontakt til familie og netvaerk, under hensyn til individuelle @nsker og behov.

Vi vurderer med afseet i ovenstaende, at tilbuddet i deres indsats vedrerende dette tema ikke har kvalitetsudfordringer

Gennemsnitligbedemmelse 4,5
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Kriterium 2

Tilbuddet styrker borgernes kompetencer til at indgad i sociale relationer og opna selvsteendighed

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet styrker i hgj grad borgernes kompetencer til at indga i sociale relationer og opna selvstaendighed

Socialtilsynet vaegter fglgende forhold i bedemmelsen:

+ Attilbuddet arbejder systematisk med individuelle mal, der omhandler sociale kompetencer og selvstaendighed .

Dette fremgar af samtale med de unge selv. En ung fortzeller, at han har veeret med til at beslutte, at man har kedfri dage pa hans initiativ, ligesom
han oplever, at blive respekteret og taget alvorligt i forhold til de forslag og tanker, han ger sig. Han giver udtryk for at have det godt pa Seholt. En
anden ung, der viser sit veerelse frem fortzeller samstemmende, at han har faet det meget bedre, at personalet behandler ham godt og er glad for

at bo pé Sgholt.

Det fremgar endvidere af samtale med ledelse og medarbejdere, at der systematisk arbejdes motiverende og mentaliserende med barnene/de
unge i forhold til de individuelle mal omhandlende udvikling af sociale kompetencer og selvstaendighed. Barnene/ de unge inddrages og har faelles
aktiviteter, som planlaegges og styres af personalet med inddragelse af bgrnene/de unge i det omfang, det er muligt.

Fremsendt materiale i form af eksempelvist udviklingsmal vidner om, at tilbuddet arbejder systematisk hermed, ligesom dagbogsnotater viser, at
medarbejderne gennem mentaliserende samtaler, stgtter barnene/de unge til at saette ord pa felelse/tanker med forstaelse af egen adfzerd og
dermed udvikling. Ligeledes fremgar det, at man i f.eks overlap ogsa har et vedvarende fokus herpa.

*+ Attilbuddets paedagogiske indsats understgtter bgrnenes/de unges sociale kompetencer.
Dette fremgar af samtale med savel barnene/de unge selv, som med medarbejdere og ledelse. Se igvrigt ovenstaende.

Pa savel Seholt som Flgjgarden opleves det, at barnene/de unge udvikler sociale kompetencer og har feellesskaber sammen. Pa Flgjgérden gives
der ogsa udtryk for, at barnene opfatter hinanden som en slags seskende omend de ikke kan veere alene sammen, da de ikke kan selvregulere og
har brug for medarbejdernes statte. Pa tilsynsbesgget bemaerker tilsynet da ogsa, at der blandt barnene/de unge pa savel Sgholt som Flgjgarden er
en god og afslappende stemning og der foregar aktiviteter/spilles spil, snakkes/hygges.

+ Attilbuddets paedagogiske indsats understetter bgrnenes/de unges udvikling af selvstaendighed.
Dette ses gennem fremsendte dagbogsnotater og udviklingsplaner som gennem samtale med bgrnene/de unge samt ledelse og medarbejdere.

+ Attilbuddet delvist inddrager og understgtter barnenes/de unges deltagelse i lokalsamfundet.

Tilsynet er bekendt med, at de bedst fungerende bagrn/unge i et vist omfang kan deltage i fritidsaktiviteter i lokalsamfundet, men ogsa bgrnene/de
unge kan have udfordringer i forhold til at vaere motiveret for at deltage i sddanne sociale aktiviteter i det omgivende samfund. Ligeledes gzelder, at
tilbuddet modtager bern/unge med en starre kompleksitet end tidligere, hvilket kan vanskeliggare deltagelsen i lokalsamfundet. Dette fremgar af
samtale med ledelse og medarbejdere. Tilbuddet understgtter eksterne aktiviteter, men dagsformen eller saerlige udfordringer kan betyde, at
planer ma justeres og andres pa dagen.

At tilbuddet understgtter bgrnenes/de unges kontakt til familie og netvaerk med en inddragende og relevant tilgang.

Gennem samtale med medarbejdere og ledelse gives eksempler pa, hvordan tilbuddet understgtter kontakten til barnenes/de unges netvaerk og
familie. Det oplyses, at der ses flere unge, som har relationer til venner eller venners foreeldre, hvor deres egne familier af forskellige grunde kan
veere fravaerende. Tilbuddet oplyser, at der i meget hgj grad samarbejdes med relevanter parter, sdésom parerende, netvaerk, sagsbehandlere, skole
mv. For Flgjgarden oplyses tilsvarende gennem eksempler, hvordan der samarbejdes med de pargrende, hvor tilbagemeldingen fra de parerende
er, at de maerker en ro og en udvikling med det enkelte barn. Tilbuddet oplyser, at der kan veere en udfordring, hvor de unge pa Sgholt ikke har
familierelationer, men besgger venners foraeldre i weekenden, at tilbuddet ikke kan involvere dette netvaerk jf. tavshedspligten.

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af kriteriet, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Indikator 2.a

Tilbuddet opstiller i samarbejde med borgerne konkrete, individuelle mdl i forhold til at understatte udvikling af borgernes kompetencer til at indgd i
sociale relationer og leve et sé selvsteendigt liv som muligt, og der falges op herpd.

Bedemmelse 5

Bedommelse af Indikator 2.a

Det ses at:

+  Tilbuddet opstiller mal for barnene/de unges sociale relationer, dokumenterer og falger op herpa.

+  Tilbuddet opstiller mal for barnene/de unges udvikling af selvstaendighed, dokumenterer og falger op herpa.
+ Tilbuddet inddrager bgrnene/de unge i at saette egne mal for sociale relationer og selvstaendighed.

Indikator 2.a er bedemt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

* Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
* Individuelt interview

» Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+ Observation

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.

Indikator 2.b

Borgerne indgdr i sociale aktiviteter i det omgivende samfund.
Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 2.b
Det ses at:

+ Bgrnene/de unge delvist deltager i sociale aktiviteter i det omgivende samfund

Indikator 2.b er bedemt ved oplysninger fra:

+ Barn

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

*  Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

* Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+  Observation

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Indikator 2.c

Borgerne har med udgangspunkt i deres gnsker og behov kontakt til og samvaer med deres familie og netveerk i dagligdagen.
Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 2.c
Det ses at:

+ Bernene/de unge har kontakt til og samvaer med deres familie og netvaerk i dagligdagen i overensstemmelse med egne gnsker og behov

Indikator 2.c er bedgmt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

+ Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

» Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+ Observation

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.

Indikator 2.f

Barnene og/eller de unge har en fortrolig relation til en eller flere voksne, der har en positiv betydning for deres liv.
Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 2.f
Det ses at:

+ Bernene/de unge har en fortrolig relation til en eller flere voksne, der har en positiv betydning for deres liv

Indikator 2.f er bedemt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

+  Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

* Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+ Observation

Kilder, der er anvendt til bedgmmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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E Malgruppe, metoder og resultater

Det er afgarende for kvaliteten i tilbuddet, at der er et klart formdl med indsatsen, og at tilbuddets metoder medvirker til at sikre borgernes trivsel og
resulterer i den enskede udvikling for borgerne. Det er derfor veesentligt, at tilbuddet kan redegare for dets mdlscetning, mdigruppe(r) og metoder.
Herunder er det vigtigt, at tilbuddet kan redegare for, hvordan og i hvilken grad de valgte metoder bidrager til opndelse af de konkrete mdl, som
tilbuddet i samarbejde med borgerne scetter for de enkelte borgeres udvikling og trivsel. De konkrete mdl skal ses i sammenhceng med de mdl, der er
opstillet fra de anbringende eller visiterende kommuner. Endvidere er det afgerende for kvaliteten, at tilbuddet arbejder med resultatdokumentation og
kan sandsynliggere, at deres indsats opndr en forventet og positiv effekt.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Opholdsstedet Sgholt i hgj grad formar at skabe sammenhang mellem tilbuddets malsaetning, malgruppe og metoder.
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad grad redeggr relevant for valgte metoder og tilgange.

Socialtilsynet vurderer, at tilgange og metoder i hgj grad er forankret i praksis.

Socialtilsynet vurderer, at barnene/de unge i hgj grad trives og udvikles som resultat af tilbuddets metoder og tilgange.

Socialtilsynet vurderer at tilbuddet i hgj grad opstiller konkrete mal for de enkelte borgere, dokumenterer og falger op herpa.

Socialtilsynet vurderer, at bgrnenes/de unges mal i hgj grad har sammenhaeng til mal opstillet af visiterende kommune.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad indsamler oplysninger, der understgtter resultatdokumentation, i form af systematisk beskrivelse,
evaluering og udvikling af egen indsats.

Socialtilsynet er bekendt med, at tilbuddet arbejder malrettet pa en stgrre kulturaendring, der har til hensigt at forankre indsats og resultater.

Gennemsnitligbedemmelse 4,0
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Kriterium 3

Tilbuddet arbejder med afscet i en tydelig malgruppebeskrivelse systematisk med faglige tilgange og metoder, der farer til positive resultater for borgerne

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet arbejder i hoj grad med afsaet i en tydelig malgruppebeskrivelse systematisk med faglige tilgange og metoder, der forer til positive
resultater for borgerne

Det vaegtes i bedemmelsen:

At tilbuddet har en tydelig malgruppebeskrivelse.

At tilbuddet anvender relevante metoder og tilgange.

At tilbuddets metoder og tilgange bidrager til bernenes/de unges trivsel og udvikling.

At tilbuddet opstiller konkrete individuelle mal i samarbejde med borgerne/bgrnene/de unge.
At tilbuddet arbejder systematisk med mal, dokumenterer og felger op herpa.

At tilbuddet arbejder systematisk med at evaluere og udvikle egen indsats overfor malgruppen.
Andre forhold:

Socialtilsynet har fulgt op pa opmaerksomhedspunktet fra tidligere tilsyn vedrgrende tilbuddets implementering og systematiske malarbejde og
resultatdokumentation. Det vurderes, at tilbuddets implementering heraf er opnaet og er i en fortsat god udvikling, hvorfor
opmarksomhedspunktet bortfalder.

Vedr. ansggning om veesentlig seendring aug, 2023:

Socialtilsynet har behandlet tilbuddets ansggning om godkendelse til etablering af en ny afdeling, Aflastning Flgjgarden, jvnf. SEL § 52, stk. 3,
nummer 5 med 10 pladser til barn og unge i alderen 6-16 ar indenfor nuveerende malgruppe. Flgjgarden er beliggende Slagelse Landevej 220 A,
4242 Boeslunde og organisatorisk placeret under Fonden for opholdsstedet Sgholt.

Socialtilsynet vurderer samlet set pa baggrund af det driftsorientede tilsynsbesag pa Seholt d. 03.01.2023 med afslutning af tilsynsrapporten d.
12.05.2023 foruden dialogmadet d. 14.08.2023, ansggningen om vaesentlig aendring d. 18.08.2023 samt besigtigelsen af Flgjgarden d.
23.08.2023, at en godkendelse af Flgjgarden vil have betydning for den indsats og kvalitet, som tilbuddet leverer i forhold til tema: Malgruppe,
metoder og resultater.

Som en del af kvalitetsvurderingen af tilbuddet skal socialtilsynet blandt andet pase, at tilbuddet anvender relevante metoder og tilgange i forhold
til malgruppen, at disse metoder og tilgange bidrager til barnenes/de unges trivsel og udvikling og at der i et samarbejde med den enkelte og
gvrige samarbejdsparter opstilles konkrete individuelle mal, der dokumenteres, evalueres og justeres i forhold til indsatsen for den enkelte og
gruppen. Socialtilsynet vurderer fglgende:

« Flgjgardens metoder og tilgange er relevante i forhold til malgruppen, som er barn og unge med psysiske- og/eller sociale vanskeligheder,
tilknytnings- og/eller opmaerksomhedsforstyrrelser samt autismespektrum forstyrrelser.

o Feelles for malgruppen er, at de er sarbare barn og unge, der er fagligt udfordrede, er gaet i sta eller ikke udvikles optimalt i deres hidtidige
omgivelser og har behov for et frirum i form af aflastning.

 Flgjgarden vil gennem mentalisering, anerkendelse, Low Arousal og forskellige stettende samtaler kunne arbejde konkret med inddragelse af
dyr og dermed et "feelles tredje", hvor der bade opeves praktiske feerdigheder, udvikles sociale relationer og kompetencer, gves fastholdelse af
fokus, ro og naervaer samt udviklingen af empati, omsorg og ansvar.

« Flgjgarden forventes gennem et samarbejde med barnet/den unge og @vrige samarbejdsparter at opstille konkrete individuelle mal, der
dokumenteres, falges op, evalueres og justeres i forhold til sdvel den enkelte som gruppen.

Samlet set vurderes tilbuddets metoder og tilgange at vaere velegnede til malgruppen, som er sarbare bgrn og unge, der gennem bl.a.
anerkendelse, Low Arousal, mentalisering og stgttende samtaler kan deltage i praktiske ggremal omkring dyrehold, kreative sysler eller
handvaerksmaessige opgaver, hvor man samarbejder med personalet og har et flles tredje. Saledes vurderes det, at Flgjgarden kan skabe et trygt
og rummeligt miljg, der tager individuelle hensyn og hvor der forsat kan arbejdes med den enkelte unges problematikker ud fra dennes
behandlingsplan.
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Indikator 3.a

Tilbuddet anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold til tilbuddets mdlscetning og mdlgrupper.
Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.a

Tilbuddet anvender tilgange og metoder, der er relevante for malgruppen. Dette bedgmmes pa baggrund af fremsendt materiale samt
medarbejder- og ledelsesinterview samt oplysninger pa Tilbudsportalen, hvoraf det fremgar, at tilbuddet arbejder med en anerkendende og
relationspaedagogisk tilgang og metodisk gennem low arousal, anerkendelse og strukturelle rammer. Der er i bedemmelsen lagt vaegt pa, at
tilbuddet har valgt en tilgang, der umiddelbart skaber mulighed for udvikling ift. tilbuddets malgruppe.

Tilsynet er bekendt med, at tilbuddet har vaeret i en laengere proces vedr. kulturaendring, herunder udvikling af metodetilgang, implementering
samt forankring af feelles sprog og forstaelse, som tegner en positiv udvikling af tilbuddet.

Tilbuddets barn/ unge svarer til tilbuddets godkendte malgruppe. Dette bedemmes pa baggrund af medarbejder- og ledelsesinterview, samt
oplysninger pa Tilbudsportalen, hvori malgruppen beskrives. Tilbuddet har tidligere haft en for bred malgruppe, som nu er indsnaevret praeciseret i
malgruppebeskrivelsen, hvilket har haft en positiv betydning for tilbuddet og visitationen af barn/unge.

Indikator 3.b

Tilbuddet dokumenterer resultater med udgangspunkt i konkrete, klare mdl for borgerne til labende brug for egen lcering og forbedring aof indsatsen.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.b

Tilbuddet har en systematisk praksis for at opsaette, dokumentere og falge op pa mal for barnene/de unge. Dette bedemmes pa baggrund af
medarbejderinterview, hvoraf det fremgar, at bgrnenes/de unges udviklingsplan og mal tager udgangspunkt i den kommunale handleplan og at de
opstillede mal Izbende evalueres pa personalemader, gennem dagbogsbeskrivelser og i dialog med barnene/de unge, ligesom der dokumenteres
herpa.

Tilbuddet arbejder med resultatdokumentation pa tilbudsniveau i form af dokumenteret evaluering og udvikling af hele eller dele af indsatsen
overfor malgruppen. Dette bedemmes pa baggrund af fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet vurderer egen praksis og indsats og til
eksempel har arbejdet med prevehandlinger med henblik pa at evaluere indsatsen og drage lzering heraf.

Indikator 3.c

Tilbuddet opndr positive resultater i forhold til opfyldelsen af de mdl, visiterende kommuner har opstillet for borgernes ophold.
Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.c

Tilbuddet tager udgangspunkt i mal opsat af visiterende kommune. Dette bedemmes pa baggrund af ledelses- og medarbejderinterview samt
fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at der er sammenhang mellem den visiterende kommunes mal i handleplanen til de opstillede mal og
indsatsen i den paedagogiske plan.

Tilbuddet opnar og dokumenterer positive resultater for barnene/de unge. Dette bedemmes pa baggrund af ledelses- og medarbejderinterview
samt fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet tager udgangspunkt i mal opsat af visiterende kommune og at der er opnaet positive
resultater for den enkelte. Det fremgar endvidere af samtale med 2 unge pa naervaerende tilsyn, at de unge giver udtryk for at udvikle sig i
tilbuddet.
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Indikator 3.d

Tilbuddet samarbejder aktivt med relevante eksterne aktarer for at understatte, at mdlene for borgerne opnds.

Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.d

Tilbuddet samarbejder aktivt med relevante eksterne aktgrer. Dette bedgmmes pa baggrund af medarbejder- og ledelsesinterview, hvoraf det

fremgar at der samarbejdes aktivt med relevante eksterne akterer, f.eks gennem et teet samarbejde med bgrnenes/de unges skole lokaliseret ved
siden af tilbuddet.
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Sundhed og trivsel

Det er afgarende for kvaliteten, at tilbuddet understatter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel. Det er herunder vigtigt, at tilbuddets viden og
indsats i forhold til borgernes sundhed og trivsel modsvarer mdigruppens behov. Det kan for eksempel veere i forhold til kost, motion, rygning samt
uhensigtsmceessig brug af rusmidler. Det kan ogsd veere i forhold til feerden pa sociale medier. Det er endvidere vigtigt, at tilbuddet respekterer borgernes
veerdighed, autonomi og integritet og herunder sikrer borgernes medinddragelse samt selv- og medbestemmelse vedrarende beslutninger om dem selv
samt hverdagen i tilbuddet. Et veesentligt led heri er, at tilbuddet i sin peedagogiske indsats har fokus pa at forebygge magtanvendelser, herunder
dokumenterer og anvender viden fra eventuelle magtanvendelser til lobende Icering og forbedring of indsatsen. Desuden er det veesentligt, at tilbuddet
forebygger vold og overgreb. Herunder er det vigtigt, at tilbuddets medarbejdere bdde har relevant faglig viden om forebyggelse of vold og overgreb set i
forhold til tilbuddets mdlgruppe, og at de kan handle hensigtsmeessigt ved bekymring, mistanke eller viden om overgreb.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at:

Opholdsstedet Sgholt i meget hgj grad understatter barnenes/de unges fysiske og mentale sundhed og trivsel.

Bgrnene/de unge i meget hgj grad trives i tilbuddet.

Tilbuddet i meget hgj grad respekterer bgrnenes/de unges veerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddet i meget hgj grad tilrettelaegger dagligdagen med et relevant hensyn til borgernes/bgrnenes/de unges gnsker og behov.
Tilbuddet i meget hgj grad forebygger, handterer og dokumenterer magtanvendelser.

Tilbuddet i meget hej grad forebygger, handterer og dokumenterer vold og overgreb.

Vi vurderer med afsaet i ovenstdende, at tilbuddet i deres indsats vedrgrende dette tema ikke har kvalitetsudfordringer

Gennemsnitlig bedemmelse 5,0

Kriterium 4

Tilbuddet understatter borgernes selv- og medbestemmelse

Bedommelse af kriterium
Tilbuddet understatter i meget hgj/hgj/middel/lav/meget lav grad borgernes selv- og medbestemmelse.

Socialtilsynet vaegter fglgende forhold i bedemmelsen:

+ Attilbuddet har en paedagogisk praksis, der afspejler respekt og lydhgrhed for barnenes/de unges integritet, forudsaetninger og individuelle
behov .

Det ses af savel journalnotater, samtaler med bgrnene/de unge og medarbejdere samt ledelse, hvordan der arbejdes respektfuldt med den enkelte
i relation til dennes forudsaetninger og behov. Tilsvarende ses det gennem tilbuddets oplyste metoder og tilgange pa Tilbudsportalen, som gennem
diverse procedurer for at arbejde respektfuldt og konfliktnedtrappende. Tilbuddets menneskesyn afspejles ligeledes i samspillet og dialogen
mellem bgrnene/de unge og medarbejderne og ledelsen.

+ At tilbuddet systematisk arbejder med inddragelse af bgrnene/de unge, sa de gives relevant medbestemmelse pa eget liv og hverdagen i
tilbuddet.

Dette fremgar af samtale med bgrnene/de unge, der med eksempler forteeller, hvordan de er medbestemmende i eget liv og bidrager med deres
stemmer i hverdagen i tilbuddet.

+ Attilbuddet understgtter og prioriterer bgrnenes/de unges ret til og mulighed for at kommunikere gnsker, behov og meninger.

Dette fremgar af dels samtale med barnene/de unge selv som af medarbejdere og ledelse.

Kilder, der er anvendt til bedgmmelse af kriteriet, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Indikator 4.a

Borgerne bliver hart, respekteret og anerkendft.
Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 4.a
Det ses at:

+ Tilbuddet har en paedagogisk praksis, der afspejler at barnene/de unge bliver hart, respekteret og anerkendt

Indikator 4.a er bedegmt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

+ Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

»  Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+ Observation

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.

Indikator 4.b

Borgerne inddrages i og har indflydelse pd beslutninger vedrarende sig selv og hverdagen i tilbuddet i overensstemmelse med deres ensker og behov.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 4.b
Det ses at:

+ Bernene/de unge i tilbuddet inddrages i beslutninger vedrgrende sig selv.
+ Bgrnene/de unge har indflydelse pa beslutninger vedrgrende hverdagen i tilbuddet.

Indikator 4.b er bedgmt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+  Bestyrelsesformand
+ Ledelse

* Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

* Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+ Observation

Kilder, der er anvendt til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Kriterium 5

Tilbuddet understatter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet understetter i meget hgj / haj /middel / lav / meget lav grad borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel.

Socialtilsynet vaegter fglgende forhold i bedgmmelsen:
+ Attilbuddets paedagogiske praksis afspejler viden om og prioritering af trivselsfremmende aktiviteter og tiltag .

Dette fremgar af samtale med bgrn/unge samt ledelse og medarbejdere. Tilbuddet har fokus pa god og sund mad, hvor bgrnene/de unge er
inddraget og deltagende i det omfang, de har lyst. Ligeledes har tilbuddet fokus pa sociale aktiviteter i sdvel hverdagen som gennem starre
aktiviteter som f.eks arlige skiture mv, der bidraget til at danne relationer og fzellesskaber.

+ Attilbuddet har en praksis, der understgtter og prioriterer bgrnenes/de unges adgang til sundhedsydelser .

Dette fremgar af samtale med bgrn/unge samt ledelse og medarbejdere.

At tilbuddets indsatser modsvarer bgrnenes/de unges behov i forbindelse med udvikling og/eller opretholdelse af deres fysiske og mentale
sundhed .

Dette fremgar af samtale med bgrn/unge samt ledelse og medarbejdere. Ligeledes ses og oplyses det ved rundvisning pa savel Sgholt som
Flgjgarden, at der er et vedvarende fokus pa en god og sund degnrytme med skole, fysisk aktiviteter, sund kost og sevn. Socialtilsynet bemaerker
ogs3, at tilbuddets fysiske rammer og struktur understatter dette.

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af kriteriet, er fra 2024, medmindre andet er angivet.

Indikator 5.a

Borgerne trives i tilbuddet.
Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 5.a
Det ses at:

+ Bgrnene/de unge trives i tilbuddet.

Indikator 5.a er bedgmt ved oplysninger fra:

+ Barn

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

*  Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

»  Gruppeinterview

+  Dokumentanalyse

+  Observation

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Indikator 5.b
Borgerne har med statte fra tilbuddet adgang til relevante sundhedsydelser.
Bedemmelse 5
Bedemmelse af Indikator 5.b
Det ses at:
+ Bernene/de unge har adgang til relevante sundhedsydelser.
+ Tilbuddet har mulighed for at ledsage bgrnene/de unge til nedvendige sundhedstilbud
Indikator 5.b er bedgmt ved oplysninger fra:
* Bern
* Unge
+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse
+ Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview
* Gruppeinterview
+  Dokumentanalyse
+ Observation
Kilder, der er anvendt til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
Indikator 5.c
Tilbuddets viden og indsats vedrarende borgernes fysiske og mentale sundhed modsvarer borgernes behov.
Bedommelse 5
Bedemmelse af Indikator 5.c
Det ses at:
+ Tilbuddet har en praksis, der afspejler viden og forstaelse for fremme af bgrnene/de unges fysiske sundhed
+ Tilbuddet har en praksis, der afspejler viden og forstaelse for fremme af barnene/de unges mentale sundhed
Indikator 5.c er bedemt ved oplysninger fra:
* Bern
* Unge
+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse
+  Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview
* Gruppeinterview
+ Dokumentanalyse
+ Observation
Kilder, der er anvendt til bedgmmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Kriterium 6

Tilbuddet forebygger magtanvendelser

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet forebygger i meget hgj grad magtanvendelser.

Socialtilsynet vaegter fglgende forhold i bedgmmelsen:

+ Attilbuddets paedagogiske indsats forebygger magtanvendelser

Dette fremgar af fremsendt procedure for forebyggelse af magtanvendelser, hvor Sgholts menneskesyn byggende pa respekten for det enkelte
menneskes selvbestemmelse, integritet og veerdighed traeder frem. Gennem en meget fin beskrivelse ses en tydelig red trad i den paedagogiske og
forebyggende indsats. Endvidere ses ogsa forslag til reflektioner, opmaerksomhed pa principper for magtanvendelser samt konkrete
handleanvisninger i forhold til registreringer. Proceduren for forebyggelse af magtanvendelser matcher ligeledes tilbuddets oplyste tilgange og
metoder pa Tilbudsportalen, ligesom det gennem samtale med medarbejdere og ledelse fremgar, hvordan der arbejdes forebyggende.

+ Attilbuddet sikrer opdateret viden om lov og regler om magtanvendelser.

Dette fremgar af samtale med leder, der sikrer sig, at medarbejderne er opdaterede pé lovgivning. Endvidere har leder Iebende sparret med
socialtilsynet omkring dilemmaer og lovgivning.

+ Attilbuddet har faste procedurer for dokumentation, handtering og laering af magtanvendelser.

Gennem samtale med medarbejder og ledelse ses det, at tilbuddet arbejder systematisk med handtering og laering af magtanvendelser, herunder
ogsa i forhold til dokumentationspraksis.

Tilbuddet har igvrigt kun ganske fa magtanvendelser, hvilket tilskrives ledelsesmaessige kompetenceudviklende og kulturaendrende indsatser, der
har eendret tilgangen til bernene/de unge og hajnet den faglige indsats.

Kilder, der er anvendt til bedgmmelse af kriteriet, er fra 2024, medmindre andet er angivet

Indikator 6.a

Tilbuddets pcedagogiske indsats understatter, at magtanvendelser sa vidt muligt undgas.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 6.a
Det ses at:

+  Tilbuddets paedagogiske praksis medfgrer, at magtanvendelser sa vidt muligt undgas.
+ Tilbuddet har opdateret viden og faerdigheder, der understetter at magtanvendelser undgas.

Indikator 6.a er bedgmt ved oplysninger fra:

+ Beorn

* Unge

*+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

*  Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

* Gruppeinterview

+  Dokumentanalyse

+ Observation

Kilder, der er anvendet til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Indikator 6.b

Tilbuddet kan handtere eventuelle magtanvendelser ved at dokumentere og falge op pd disse med henblik pa lebende Icering og forbedring af indsatsen.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 6.b
Det ses at:

+ Tilbuddet har en praksis for, hvordan der tages ved laere af magtanvendelser med henblik pa forebyggelse
+ Tilbuddet har en praksis der sikrer kvalitet i dokumentation og indberetning af magtanvendelser.

Indikator 6.b er bedgmt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

+  Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

* Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+  Observation

Kilder, der er anvendst til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet

Kriterium 7

Tilbuddet forebygger vold og overgreb

Bedommelse af kriterium
Tilbuddet forebygger meget hgj grad vold og overgreb.

Socialtilsynet vaegter fglgende forhold i bedemmelsen:

+ Attilbuddets paedagogiske indsats understgtter, at der ikke forekommer vold eller overgreb i tilbuddet .

Dette fremgar af fremsendt procedure for forebyggelse af vold og overgreb, hvor Seholts menneskesyn byggende pa respekten for det enkelte
menneske og sikringen af en beskyttelse mod fysiske, psykiske, seksuelle eller gkonomiske overgreb. Gennem en meget fin beskrivelse ses en
tydelig red trad i den paedagogiske og forebyggende indsats. Endvidere ses en konkret beredskabsplan med tydelige handleanvisninger.
Proceduren matcher ligeledes tilbuddets oplyste tilgange og metoder pa Tilbudsportalen, ligesom det gennem samtale med medarbejdere og
ledelse fremgar, hvordan der arbejdes forebyggende.

+ At tilbuddet sikrer opdateret viden om forebyggelse, handtering og leering i forhold til vold og overgreb.

Dette fremgar af dels procedure herfor, ligesom det fremgar af samtale med medarbejdere og ledelse samt fremsendt journalnotat.

+ Attilbuddet har en systematisk praksis for at registrere og dokumentere vold og overgreb.

Dette fremgar af dels procedure herfor, ligesom det fremgar af samtale med medarbejdere og ledelse samt fremsendt journalnotat. Tilbuddet har
sendt oversigt over opggrelse af vold/trusler, der viser, at der er fa registrerede tilfaelde. Endvidere er det oplyst, at tilbuddet systematisk drafter
dette pa personalemeader samt i overlap.

Kilder, der er anvendt til bedgmmelse af kriteriet, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Indikator 7.a

Tilbuddets pcedagogiske indsats understatter, at der ikke forekommer vold eller overgreb i tilbuddet.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 7.a
Det ses at:

+ Tilbuddet har en paedagogisk praksis, der forebygger vold og overgreb
+ Tilbuddet har opdateret viden og feerdigheder, der understetter at vold og overgreb undgas.

Indikator 7.a er bedemt ved oplysninger fra:

* Bern

* Unge

+ Bestyrelsesformand
+ Ledelse

+ Medarbejdere
Oplysningerne er indhentet ved:
+ Individuelt interview

* Gruppeinterview

+ Dokumentanalyse

+  Observation

Kilder, der er anvendt til bedemmelse af indikatoren, er fra 2024, medmindre andet er angivet.
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Organisation og ledelse

En veesentlig forudscetning for kvaliteten of sociale tilbud er en hensigtsmaessig organisering samt en kompetent og ansvarlig ledelse. En kompetent og
ansvarlig ledelse er blandt andet kendetegnet ved at drive tilbuddet fagligt og akonomisk forsvarligt, scette rammerne for tilbuddets strategiske udvikling
og varetage den daglige drift. Herunder er tilbuddets brug of ikkefastansatte medarbejdere med borgerrelaterede opgaver, et veesentligt element.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Opholdsstedet Sgholt i hgj grad har en kompetent og ansvarlig ledelse.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets organisering og bemanding i middel grad er hensigtsmaessig og understatter, at borgerne trives i tilbuddet.
Socialtilsynet vurderer, at ledelsen i hgj grad har fokus pa tilbuddets strategiske udvikling.

Socialtilsynet vurderer, at ledelsen i hgj grad prioriterer relevant uddannede medarbejdere og vedligeholdelse af medarbejdernes kompetencer.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets ledelse i hgj grad prioriterer tilgange og tiltag, der medvirker til trivsel hos medarbejderne.

| forbindelse med tilsynet har socialtilsynet haft seerlig opmaerksomhed pa falgende:

Tilbuddets kulturaendring, herunder proces omkring praecisering af malgruppe, implementering af systematisk dokumentation og malarbejde,
feelles fagligt sprog og fundament, vaerdisendring, rekruttering af medarbejdere samt opkvalificering og kompetencudvikling.

Gennemsnitligbedemmelse 4,0

10-12-2024 Side 24 af 37



Socialfilsyn @4ST sk

Kriterium 8

Tilbuddet har en kompetent ledelse

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet har i hgj grad en kompetent ledelse.

Det vaegtes i bedemmelsen:

At ledelsen udgver en ledelsesmaessig praksis, der afspejler de ngdvendige kompetencer til at lede tilbuddet.
At ledelsen har relevant uddannelse og erfaring.

At tilbuddet prioriterer vedligeholdelse og opkvalificering af ledelsens kompetencer.

At tilbuddet prioriterer delvist ekstern supervision for medarbejdere og ledelse.

At tilbuddet prioriterer interne fora til faglig og personalemaessig sparring.

At tilbuddets bestyrelse/gverste ledelse er aktive i den strategiske og organisatoriske ledelse af tilbuddet.
Andre forhold:

Socialtilsynet har behandlet tilbuddets ans@gning om godkendelse til etablering af en ny afdeling, Aflastning Flgjgarden, jvnf. SEL § 52, stk. 3,
nummer 5 med 10 pladser til barn og unge i alderen 6-16 ar indenfor nuvaerende malgruppe. Flgjgarden er beliggende Slagelse Landevej 220 A,
4242 Boeslunde og organisatorisk placeret under Fonden for opholdsstedet Sgholt.

Socialtilsynet vurderer samlet set pa baggrund af det driftsorientede tilsynsbesgg pa Seholt d. 03.01.2023 med afslutning af tilsynsrapporten d.
12.05.2023 foruden dialogmedet d. 14.08.2023, ansggningen om vaesentlig eendring d. 18.08.2023 samt besigtigelsen af Flgjgérden d.
23.08.2023, at en godkendelse af Flgjgarden vil have betydning for den indsats og kvalitet, som tilbuddet leverer i forhold til tema: Organisation og
ledelse.

Som en del af kvalitetsvurderingen af tilbuddet skal socialtilsynet blandt andet pase, at tilbuddet har en kompetent og ansvarlig ledelse, der
gennem strategi og hensigtsmaessig organisering, normering og kompetenceudvikling, sikrer hgj faglighed og kvalitet og dermed bgrnenes/de
unges trivsel og udvikling. Socialtilsynet vurderer falgende:

o Ny afdelingsleder er tiltradt 15.03.2023. Ny leder vurderes meget fagligt og ledelsesmaessigt kompetent og med stor erfaring med malgruppen
og aflastning.

* Ny leder har siden tiltraedelse igangsat en lang raekke strukturelle tiltag og udviser stor handlekraft og sikker drift.

o Ny leder har stor erfaring i forhold til parerendesamarbejde og gnsker at udvikle samarbejdet med de pargrende og evrige relevante
samarbejdsparter.

o P4 Flgjgarden ansaettes en koordinator, der skal vaere ansvarlig for aflastningen og i samarbejde med leder sikre den paedagogiske indsats.
Denne er allerede ansat og vurderes at have faglig relevant erfaring og kompetencer.

o Der har de seneste 3-4 ar veeret en skiftende og ustabil ledelsessituation pa tilbuddet, ligesom der pagdr en sterre kulturaendring i tilbuddet i
forhold til kompetenceudvikling af medarbejderne og implementering af det faelles faglige fundament. Der arbejdes fortsat pa stabilitet og
implementering heraf, hvilket styrkes ledelsesmaessigt gennem koordinatorer pa sével Sgholt som Flgjgarden foruden afdelingsleder.

* Ved gennemgang af bestyrelsesreferater for 2022/23 konstateres at bestyrelsen i meget lav grad ses at drafte vaesentlige forhold i relation til
tilbuddets drift, som fx opfelgning pa rekruttering af personale, malgruppe, kompetenceudvikling og skonomi, ligesom bestyrelsen ikke ses at
have forholdt sig til ansggningen om 1. vaesentlige andring og dermed udvidelsesplanerne i forhold til fx. skonomi, egnetheden af de fysiske
rammer, organisatorisk eller i forhold til tilbuddets strategiske udvikling. Ved seneste fremsendte referat af den 08.08.2023 ses bestyrelsen dog
at forholde sig til afslaget om 1. ansggning om vaesentlig eendring og den efterfglgende beslutning om 2. ans@gning om vaesentlig andring i
forhold skonomi, besigtelse og egnethed af de fysiske rammer, kompetencedudvikling og psedagogisk indsats.

Samlet set vurderes det, at tilbuddet har en meget kompetent ledelse, der har strategisk, fagligt, administrativt og ekonomisk fokus pa sikker drift
og udvikling, der skaber gode betingelser for at drive savel botilbud og aflastning, der evner at samarbejde med pargrende og gvrige
samarbejdsparter, der styrker den faglige indsats gennem kompetenceudvikling og implementeringen af et feelles fagligt fundament med henblik
pa, at sikre det overordnede formal, som er bgrnenes/de unges trivsel og udvikling. Socailtilsynet vil falge denne proces fremadrettet. Det
vurderes, at bestyrelsen kan fremsta tydeligere i forhold til, hvordan og i hvilket omfang, de forholder sig til tilouddets strategi, skonomi, faglige
indsats og kompetenceudvikling.
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Indikator 8.a

Ledelsen har relevante kompetencer i forhold til at lede tilbuddet.
Bedemmelse 4

Bedommelse af Indikator 8.a

Ledelsen har relevant uddannelse og erfaring. Dette bedemmes pa baggrund af oplysninger pa Tilbudsportalen samt ledelsesinterview, hvoraf det
fremgar, at afdelingsleder, som tiltradte efter fratraedelse af tidligere afdelingsleder, har vaeret i konstitueret stilling over det seneste ar 2022-2023
og i foraret 2023 fortsaetter i sin oprindelige stilling som udviklingskonsulent, idet tilbuddet som planlagt har ansat ny afdelingsleder.
Konstituerede afdelingsleder er paedagoguddannet, har efteruddannelser og mange ars erfaring indenfor socialomradet med savel udvikling som
drift.

Ledelsen opdateres delvist Isbende med ngdvendige kompetencer. Dette bedemmes pa baggrund af, at ledelsen ikke har deltaget i
kompetenceudvikling siden sidste tilsyn. Tilsynet er dog bekendt med, at konstitueret afdelingsleder det seneste ar har lagt mange kreefter i at
vende udviklingen i tilbuddet og har ivaerksat en lang raekke initiativer, som er i en positiv udvikling og under fortsat implementering.

Ledelsen udever en ledelsesmaessig praksis, der afspejler de ngdvendige kompetencer til at lede tilbuddet. Dette bedemmes pa baggrund af
ledelsesinterview og fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at konstitueret afdelingsleder arbejder malrettet i forhold til at sikre den
ledelsesmaessige drift af tilbuddet, ligesom det af interview med medarbejder fremgar, at leder er meget afholdt og har gjort et stort arbejde for
udviklingen i tilbuddet.

Indikator 8.b

Tilbuddet benytter sig af ekstern faglig supervision eller anden form for sparring for ledelse og medarbejdere.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 8.b

Tilbuddet benytter sig af delvistekstern faglig supervision eller anden form for sparring for ledelse og medarbejdere. Dette bedemmes pa baggrund
af fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet for indevaerende ikke har nogen formel aftale med supervisor, men har i 2022 deltaget i et
samarbejde med andet tilbud i organisationen med autoriseret psykolog og specialist i klinisk barne- og ungepsykologi. Tilbuddet har @nsket
denne som supervisor, hvilket logistisk ikke har veaeret mulig, hvorfor der nu undersgges andre supervisorer, der tager udgangspunkt i den 3-delte
hjerne og barnets tilknytningsmenster. Tilsynet er endvidere ekendt med, at der afholdes ugentlige personale- og sparringsmeader.

Den eksterne supervision eller anden form for sparring har en karakter, der er hensigtsmaessig for tilbuddets opgavelgsning. Dette bedemmes pa
baggrund af fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet ugentligt afholder personale- og sparringmeader. Tilsynet bemaerker ved tidligere
tilsyn, at vikarerne deltager i det omfang, det er muligt. Tilsynet har endvidere en forventning om, at tilbuddet fremadrettet modtager ekstern
supervision, nar en aftale falder pa plads.
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Indikator 8.c

Tilbuddet har en kompetent og aktiv bestyrelse.
Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 8.c

Tilbuddet har delvist en kompetent bestyrelse. Dette bedemmes pa baggrund af modtagen liste over tilbuddets bestyrelse, hvor der ligesom i
tilbuddets vedtaegter, ses stort fokus pa bestyrelsesmedlemmer med socialfaglige kompetencer. Der ses ikke i bestyrelsen at vaere fokus pa
kompetencer i forhold til at varetage opgaven som tilbuddets averste ledelse som fx, kompetencer indenfor gkonomi, jura, strategisk og
organisatorisk udvikling m.v.

Socialtilsynet har sammenholdt den modtagne bestyrelsesliste med de nye regler om bestyrelsens sammensaetning i lov om socialtilsyn § 14, stk.
1-3. Socialtilsynet vurderer pa denne baggrund at bestyrelsen er uafhaengig.

Tilbuddet har delvist en aktiv bestyrelse. Dette bedgmmes pa baggrund af modtagne oplysninger fra tilbuddet samt bestyrelsesreferater fra 2022,
hvoraf det fremgar at der alene er afholdt 2 bestyrelsesmader i 2022. Derudover kan det ved en gennemgang af referaterne konstateres at
bestyrelsen i lav grad ses at drafte vaesentlige forhold i relation til tilbuddets drift, som fx. opfalgning pa ekonomi m.v. ligesom at bestyrelsen ikke
ses at have forholdt sig til tilbuddets budget inden dette er sendt til godkendelse i socialtilsynet. Det ses i @vrigt at der pa made i april 2022
konstateres gkonomiske udfordringer og tilbuddets daglige ledere anmodes om at lave plan for bedring af skonomien - denne plan ses ikke dreftet
pa det efterfglgende mede i oktober 2022. Det er socialtilsynets vurdering at der med fordel arbejdes mere systematisk og struktureret med
bestyrelsens varetagelse af hvervet.

Tilbuddet skal inden 1. januar 2025 sikre, at tilbuddets vedtaegt giver mulighed for valg af medarbejderrepraesentant til bestyrelsen, jf. § 14, stk. 4, i
lov om socialtilsyn, idet den nuvaerende formulering i vedtaegten ikke foreskriver at medarbejderrepraesentanten skal vaelges af medarbejderne i
tilbuddet.

Kriterium 9

Tilbuddets daglige drift varetages kompetent

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddets daglige drift varetages i hgj grad kompetent.

Det vaegtes i bedemmelsen:
At ledelsen sikrer det enkelte barns/den enkelte unges kontakt og adgang til professionelle.
At ledelsen sikrer vedligeholdelse og udvikling af medarbejdernes kompetencer.

At ledelsen prioriterer tilgange og tiltag, der medvirker til trivsel og begraenset personalegennemstremning og sygefravaer.

Indikator 9.a

Borgerne har i forhold til deres behov tilstreekkelig kontakt til medarbejdere med relevante kompetencer.
Bedemmelse 4

Bedommelse af Indikator 9.a

Ledelsen sikrer, at barnene/de unge har mulighed for tilstraekkelig og stabil medarbejderkontakt svarende til deres behov. Dette bedgmmes pa
baggrund af ledelses- og medarbejderinterview samt fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet har en lille fast personalegruppe, som
medbvirker til at give barnene/de unge stabil medarbejderkontakt. Tilsynet er bekendt med, at b@rnene/de unge har en primaer kontaktperson, som
de har god kontakt og aftaler med og der er faste barn- og ungesamtaler og faste maddage, der har til hensigt at sikre en fast struktur og stabil
personalekontakt.

Ledelsen sikrer, at barnene/de unge medes af medarbejdere med relevante kompetencer. Dette bedemmes pa baggrund af ledelsesinterview og
fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at af tilbuddets 7 faste medarbejdere, har 4 en paedagoguddannelse, mens 2 er paedagogmedhjalpere og
deres "husalf" er tilbuddets gennemgaende medarbejder, der har alsidige opgaver. For de ikkefastansatte er 1 laereruddannet, 1

padagoguddannet, 2 paeedagogstuderende, 1 tjener, 1 konditor og 1 friser. Den samlede medarbejdergruppe har en del eller mange ars erfaring fra
socialomradet og malgruppen og er ansat pa baggrund af deres kompetencer.
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Indikator 9.b

Personalegennemstremningen pd tilbuddet er ikke pa hgjere niveau end sammenlignelige arbejdspladser.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 9.b

Tilbuddets personalegennemstremning er ikke hgjere end pa sammenlignelige arbejdspladser. Dette bedgmmes pa baggrund af oplysninger i
arsrapporten pa Tilbudsportalen.

Oplysninger i forbindelse med det driftsorienterede tilsyn har ikke indikeret en hgj personalegennemstrgmning.

Pa baggrund af tilsynsbeseget vurderes det, at personalegennemstremningen medferer en lav risiko for tilbuddets kvalitet. Dette bedemmes pa
baggrund af seneste tilsyn, hvoraf det fremgar, at der er en god udvikling i tilbuddet fra tidligere, hvor der har vaeret en hgj
personalegennemstrgmning.

Andet i forhold til indikator 9b:

Tilsynet er bekendt med, at ledelsen har arbejdet pa at nedbringe den tidligere hgje personalegennemstremning, idet man i 2022 har ivaerksat en
proces i forhold til en kulturaendring, som har til hensigt at udvikle tilbuddet. Denne implementering og forankring af tiltag er modnet over tid og
har sikret stabilitet og kvalitet i tilbuddet.

Indikator 9.c

Sygefraveeret blandt medarbejderne er ikke pd hajere niveau end sammenlignelige arbejdspladser.
Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 9.c
Tilbuddets sygefraveer er ikke hgjere end pa sammenlignelige arbejdspladser. Dette bedemmes pa baggrund af tilbuddets seneste arsrapport pa
Tilbudsportalen.

Oplysninger i forbindelse med det driftsorienterede tilsyn har ikke indikeret et hgjt sygefravaer.

Pa baggrund af tilsynsbesgget vurderes det at sygefravaeret medfarer en lav risiko for tilbuddets kvalitet. Dette bedgmmes pa baggrund af seneste
tilsyn, hvoraf det fremgar, at den faglige kvalitet vurderes hgj.

Indikator 9.d

Brugen af ikkefastansatte medarbejdere er hensigtsmeessig i forhold til at sikre, at tilbuddet er i stand til at tilretteleegge og udave en systematisk
peedagogisk indsats.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 9.d

Brugen af ikkefastansatte medarbejdere er delvis hensigtsmaessig i forhold til at sikre, at tilbuddet er i stand til at tilrettelaegge og udgve en
systematisk paedagogisk indsats. Dette bedemmes pa baggrund af fremsendt materiale samt leder- og medarbejderinterview, hvoraf det fremgar,
at fordelingen af paedagogiske medarbejdere i hhv. 7 fastansatte og 7 ikkefastansatte er 50-50%.

Andet i forhold til indikator 9d:

Socialtilsynet er bekendt med, at tilbuddet har veaeret igennem en stgrre udviklingsproces, som kan have indflydelse pd sammensaetningen.
Socialtilsynet er dog bekendt med, at tilbuddet gnsker at tiltraekke og rekruttere de rette medarbejdere, savel blandt de fastansatte som
ikkefastansatte.
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ﬂ Kompetencer

Det er afgarende for kvaliteten i tilbuddet, at tilbuddets medarbejdere, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har de faglige, relationelle og personlige
kompetencer, der er ngdvendige i forhold til tilbuddets mdlscetninger og mdlgruppe, de metoder tilbuddet anvender, samt borgernes aktuelle behov.
Herunder skal barn og unge sikres en tryg hverdag og opveekst med ncere og stabile relationer. Udover tilbuddets aktuelle kompetenceniveau er det
vigtigt, at tilbuddet har strategisk fokus pa, hvordan de nadvendige kompetencer sikres pa savel kort som langt sigt, samt hvordan eventuelle
specialistkompetencer kan tilvejebringes. Det er et vigtigt aspekt af kvaliteten af et tilbud, at medarbejderne, herunder ikkefastansatte medarbejdere,
mader borgerne med respekt for den enkeltes behov og forudscetninger samt har fokus pd borgernes retssikkerhed.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Opholdsstedet Sgholts medarbejdere, herunder ikkefastansatte, i middel grad har relevante faglige, relationelle og
personlige kompetencer.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i middel grad har strategisk fokus pa udvikling og vedligeholdelse af medarbejdernes kompetencer.
Socialtilsynet vurderer, at medarbejderne i hgj grad ma@der borgerne med respekt for den enkeltes behov, forudsaetninger og retssikkerhed.
| forbindelse med tilsynet har socialtilsynet haft saerlig opmaerksomhed pa falgende:

Tilbuddets kulturaendring, herunder proces omkring rekruttering af medarbejdere samt opkvalificering og kompetenceudvikling.

Gennemsnitligbedemmelse 3,5
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Kriterium 10

Tilbuddets medarbejdere besidder relevante kompetencer i forhold til mdigruppens behov og tilbuddets metoder

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddets medarbejdere besidder i middel grad relevante kompetencer i forhold til malgruppens behov og tilbuddets metoder.

Det vaegtes i bedgmmelsen:
At tilbuddet delvist har relevante faglige kompetencer i forhold til malgruppens behov.
At tilbuddets metoder og tilgange delvist afspejles i praksis.

At medarbejderne, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har relevante relationelle og personlige kompetencer, der modsvarer malgruppen og
bgrnenes/de unges individuelle behov og forudsaetninger.

At tilbuddet delvist prioriterer et strategisk fokus pa udvikling og vedligeholdelse af medarbejdernes kompetencer, herunder
specialistkompetencer.

Andre forhold:

Socialtilsynet har behandlet tilbuddets ans@gning om godkendelse til etablering af en ny afdeling, Aflastning Flgjgarden, jvnf. SEL § 52, stk. 3,
nummer 5 med 10 pladser til barn og unge i alderen 6-16 ar indenfor nuvaerende malgruppe. Flgjgarden er beliggende Slagelse Landevej 220 A,
4242 Boeslunde og organisatorisk placeret under Fonden for opholdsstedet Sgholt.

Socialtilsynet vurderer samlet set pa baggrund af det driftsorientede tilsynsbesgg pa Seholt d. 03.01.2023 med afslutning af tilsynsrapporten d.
12.05.2023 foruden dialogmedet d. 14.08.2023, ansggningen om vaesentlig eendring d. 18.08.2023 samt besigtigelsen af Flgjgarden d.
23.08.2023, at en godkendelse af Flgjgarden vil have betydning for den indsats og kvalitet, som tilbuddet leverer i forhold til tema: Kompetencer

Som en del af kvalitetsvurderingen af tilbuddet skal socialtilsynet blandt andet pase, at tilbuddets medarbejdere, herunder ikkefastansatte
medarbejdere, har de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er ngdvendige i forhold til tilbuddets malsatninger og malgruppe, de
metoder tilbuddet anvender samt barnenes/de unges aktuelle behov. Endvidere er det vigtigt, at tilouddet har strategisk fokus pa
kompetenceudvikling, herunder specialistkompetencer. Socialtilsynet vurderer falgende:

o Tilbuddet har veeret i en laengere proces vedr. kulturaendring, herunder udvikling af metodetilgang, implementering samt forankring af faelles
sprog og forstaelse, som tegner en positiv udvikling af tilbuddet. Dette ses dog ikke afspejlet i tilbuddets kompetenceudvikling af medarbejdere
og tilstedevaerelse af specialist kompetencer for nuveerende.

* Ny leder vurderes at have ivaerksat en lang reekke tiltag, der gradvist og pa sigt styrker medarbejdernes kompetencer.

» Ny leder har ansat to fagligt steerke koordinatorer til hhv. Sgholt og Flgjgarden, der sammen med leder skal sikre, at implementeringen og det
feelles faglige fundament lykkes og hgjne fagligheden i tilbuddet.

Samlet set vurderes det, at tilbuddet med ny leder og to nye koordinatorer, fagligt har gode forudsaetninger for at kunne implementere og na i mal
med den foreliggende kompetenceudviklingsplan. Socialtilsynet forventer endvidere, at den nye ledelse saerligt sikrer og styrker medarbejderne i
forhold til kompetencer pa autismeomradet, idet tilbuddet har udvidet malgruppen med Autismespektrum, men af fremsendt medarbejderliste af
2023 fremgar det ikke, at medarbejderne besidder saerlige kompetencer pa autismeomradet. Socialtilsynet vil falge denne proces og initiativer til
kompetenceudvikling fremadrettet, saerligt i lyset af, at der tidligere er givet udviklings- og opmarksomhedspunkter i forhold til temaet
Kompetencer.

10-12-2024 Side 30 af 37



Socialfilsyn @4ST sk

Indikator 10.a

Medarbejdergruppen, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har samlet set relevant uddannelse, opdateret viden og erfaring med mdlgruppen og
tilbuddets metoder.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 10.a
Medarbejdere, herunder ikkefastansatte medarbejdere har delvist relevant uddannelse, erfaring og opdateret viden.

-Vedrgrende uddannelse: Medarbejderne har en fordeling mellem uddannede og ikke-uddannede pa 50-50 %. Dette bedemmes pa baggrund af
fremsendt materiale samt ledelses- og medarbejderinterview.

-Vedrgrende erfaring: Medarbejderne har erfaring med malgruppen og tilbuddets metoder. Dette bedgsmmes pa baggrund af fremsendt materiale
samt ledelses- og medarbejderinterview. Her har nogle, mange ars erfaring med malgruppen, mens andre i mindre grad har relevant erfaring med
malgruppen.

-Vedrgrende opdateret viden: Medarbejderne har delvis opdateret viden om malgruppen og tilbuddets metoder. Dette bedemmes pa baggrund
fremsendt materiale samt ledelses- og medarbejderinterview, hvoraf det fremgar, at en del medarbejderne kommer med delvis opdateret viden fra
andre ansaettelser. De fremsendte oplysninger er dog mangelfulde, hvorfor det ikke tydeligt fremgar, hvilken opdateret viden, medarbejderne har.

Medarbejdere kan redeggre for anvendelse af tilgange og metoder i praksis. Dette bedemmes pa baggrund af medarbejderinterview, hvori det
opleves at 1 medarbejder redeger for anvendelse af tilgange i praksis herunder Low Arousal og anerkendende tilgang.

Tilbuddet har delvis en kompetenceudviklingsplan der sikrer, at tilbuddet opdateres med ngdvendige kompetencer. Dette bedemmes pa baggrund
af ledelsesinterview og fremsendt materiale, hvoraf det fremgar, at tilbuddet har iveerksat en kompetenceudviklingsplan, der vil forlgbe over en
arraekke, idet alle medarbejdere skal igennem. Tilsynet er bekendt med, at tilbuddet har vaeret i en lzengere proces vedr. kulturandring, herunder
udvikling af metodetilgang, implementering samt forankring af feelles sprog og forstaelse, som tegner en positiv udvikling af tilbuddet. Dette ses
dog ikke afspejlet i tilbuddets kompetenceudvikling af medarbejdere og tilstedeveerelse af specialist kompetencer for nuveerende.

Indikator 10.b

Det er afspejlet i medarbejdernes samspil med borgerne, at medarbejderne, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har relevante kompetencer.
Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 10.b

Det er afspejlet i samspillet med borgerne, at medarbejderne, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har relevante kompetencer. Dette
bedemmes pa baggrund af bgrnene/de unge udtrykker tilfredshed med tilouddets medarbejdere og fremhaever hyggelige aktiviteter. Tilsynet
bemaerker, at medarbejderne har relationelle og personlige kompetencer, der modsvarer malgruppens behov.
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n Fysiske rammer

De fysiske rammer udger en central del af et tilbud, bdde som ramme om borgernes liv og som ramme om den indsats, der finder sted. Det er derfor
veesentligt, at tilbuddets omgivelser, indretning, faciliteter og stand understatter maigruppens behov og formdlet med indsatsen, herunder at de fysiske
rammer inde og ude tilgodeser borgernes trivsel og tryghed samt ret til privatliv.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Opholdsstedet Sgholts fysiske rammer i hgj grad understgtter bgrnenes/de unges trivsel og tryghed.
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad tilgodeser bernenes/de unges behov for bade faellesskab og privatliv.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets veerelser, faellesarealer og faciliteter i hgj grad fremtraeder velholdte, hjemlige og velegnede til mélgruppen.

Gennemsnitligbedemmelse 5,0

Kriterium 14

Tilbuddets fysiske rammer understatter borgernes udvikling og trivsel

Bedemmelse af kriterium
Det vaegtes i bedemmelsen:

At tilbuddets fysiske rammer og faciliteter er tilpasset malgruppen og tilbuddets malsaetning.

At tilbuddet sikrer og respekterer borgernes selvbestemmelse og selvsteendighed i brug og indretning af egne veerelser.
At de fysiske rammer og faciliteter fremstar velholdte og hjemlige.

Andre forhold:

| bedemmelsen vaegter det, at den ene afdeling er helt nybygget og den anden er ny renoveret.

Vedr. ansggning om veesentlig sendring aug. 2023:

Socialtilsynet har behandlet tilbuddets ansggning om godkendelse til etablering af en ny afdeling, Aflastning Flgjgarden, jvnf. SEL § 52, stk. 3,
nummer 5 med 10 pladser til barn og unge i alderen 6-16 ar indenfor nuveerende malgruppe. Flgjgarden er beliggende Slagelse Landevej 220 A,
4242 Boeslunde og organisatorisk placeret under Fonden for opholdsstedet Sgholt.

Socialtilsynet vurderer samlet set pa baggrund af det driftsorientede tilsynsbesgg pa Seholt d. 03.01.2023 med afslutning af tilsynsrapporten d.
12.05.2023 foruden dialogmedet d. 14.08.2023, ansggningen om vaesentlig eendring d. 18.08.2023 samt besigtigelsen af Flgjgarden d.
23.08.2023, at en godkendelse af Flgjgarden vil have betydning for den indsats og kvalitet, som tilbuddet leverer i forhold til tema: Fysiske
rammer.

Som en del af kvalitetsvurderingen af tilbuddet skal socialtilsynet blandt andet pase, at de fysiske rammer tilgodeser barnenes/de unges behov og
at de fysiske rammer derudover i gvrigt er velegnede til brug som socialt tilbud saledes, at der skabes gode rammer, som kan understgtte
bernenes/de unges udvikling og trivsel. Socialtilsynet vurderer falgende:

 De fysiske rammer pa Flgjgarden vurderes i hgj grad egnet til det overordnede formal: "At skabe et rummeligt og trygt miljg, hvor vi tager afsaet
i en anerkendende og mentaliserende tilgang, hvor der tages hand om den enkeltes trivsel, udvikling samt personlige og sociale laering".

o Flgjgardens fysiske rammer og faciliteter fremstar allerede som et trygt og rummeligt miljg, der kan tage hand om den enkeltes trivsel, udvikling
samt personlige og sociale laering med gode muligheder og vide rammer for aktiviteter og hensyn til sarbare bgrn og unges gnsker og behov,
savel ude som inde. Flgjgarden ses at kunne bidrage med savel hjemlig atmosfaere, genkendelig struktur, dyrehold, rideterapi, kaelegrise samt
mulighed for at styrke sociale relationer og netvaerk.

o Flgjgardens rammer og muligheder kan tilbyde det frirum fra konfliktzoner, som barnet/den unge aflastes fra. Herved vil barnet/den unge
kunne opleve tryghed, fa positive oplevelser og mulighed for at styrke eget selvvaerd, sociale kompetencer og selvstaendighed.

o De fysiske rammer indvendigt fremstar rene, velholdte og hjemlige i afstemte harmoniske farver, hvor der er taenkt over indretningen og det, at
enhver skal fale sig velkommen og godt tilpas i huset. Faellesrum som stue og kekken fremstar hjemlige og indbyder til faellesspisning, ADL
treening, afslapning, mv. Endvidere er der ekstra rum, som kan bruges til eksempelvist massage eller andet. Tilsvarende gaelder udenders, hvor
bygningerne ogsa fremstar rene og velholdte med sma oaser og rum til fordybelse, aktiviteter, dyrehold mv.

« De fysiske rammer er gode i forhold til at have besag af familie og netvaerk, idet der er optimale forhold til sammenkomster og aktiviteter
udenders eller i den tilhgrende bygning, hvor skolen holder til, ligesom den enkelte kan have beseg pa eget veerelse.

Samlet set vurderes de fysiske rammer at veere velegnede til malgruppen, som er sarbare bgrn og unge, der bade gives mulighed for at traekke sig

tilbage og veere alene eller deltage i praktiske ggremal omkring dyrehold, kreative sysler eller handvaerksmaessige opgaver, hvor man samarbejder
med personalet og har et falles tredje. Saledes vurderes det, at Flgjgarden kan skabe et trygt og rummeligt miljg, der tager individuelle hensyn og

hvor der forsat kan arbejdes med den enkelte unges problematikker ud fra dennes behandlingsplan.
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Indikator 14.a

Borgerne trives i de fysiske rammer.
Bedemmelse 5

Bedommelse af Indikator 14.a

Bgrnene/de unge trives i meget hgj grad i de fysiske rammer. Dette bedgmmes pa baggrund af samtale med 2 unge pa tidligere og naervaerende
tilsyn, hvoraf det fremgar, at de er glade for at bo i tilbuddet og oplyser, at der ro omkring dem. Endvidere fremgar det af tidligere interview med
pargrende, at der er stor trivsel hos dennes barn/ung.

Bernene/de unge er tilfredse med de fysiske rammer og faciliteter. Dette bedemmes pa baggrund af samtale med 2 unge pa tidligere og
naervaerende tilsyn, hvoraf det fremgar, at der er tilfredshed med de fysiske rammer og faciliteter, savel inde som ude.

Bernene/de unge anvender de fysiske rammer og faciliteter. Dette bedemmes pa baggrund af samtale med 2 unge pa tidligere og naervaerende
tilsyn, hvor der gives eksempler pa at de fysiske rammer og faciliteter bruges dagligt. Endvidere er der lagt vaegt pa, at socialtilsynet observerer
barn/unge, der befinder sig godt og hjemmevant i de fysiske rammer.

Indikator 14.b

De fysiske rammer og faciliteter ingdekommer borgernes scerlige behov.
Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 14.b

Tilbuddets fysiske rammer er velegnede til malgruppen. Dette bedemmes pa baggrund af 2 unge pa tidligere og naervaerende tilsyn, hvor der
udtrykkes tilfredshed med de fysiske rammer. | medarbejderinterview gives der udtryk for, at opdelingen med 2 huse understatter malgruppen,
herunder den aldersmaessige spredning.

Tilbuddets faciliteter er velegnede til malgruppen. Dette bedgmmes pa baggrund af samtale med bgrn/unge og medarbejderinterview, hvor der
gives udtryk for tilfredshed med den vifte af faciliteter, det giver, at tilbuddet ligger taet forbundet med Magleby Skolecenter.

Indikator 14.c

De fysiske rammer afspejler, at tilbuddet er borgernes hjem.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 14.c

Bgrnene/de unge inddrages i indretning af eget vaerelse / lejlighed. Dette bedemmes pa baggrund af samtale med 2 unge, der oplyser, at de er
meget medbestemmende i forhold til indretningen af deres veerelser. Socialtilsynet bemaerker, at veerelserne er personligt indrettede og de unge
fortzeller, at det er sadan, de kan lide at bo og indrette sig.

Bernene/de unge inddrages delvist i udformning og indretning af feellesarealer og faciliteter. Dette bedemmes pa baggrund af tidligere samtale
med 2 unge og medarbejderinterview, hvoraf det fremgar, at de unge inddrages og anerkendes i forhold til indretning af fzellesarealer og
faciliteter.
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E @konomi

@konomi

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Opholdsstedet Sgholt i middel grad har den fornadne gkonomiske kvalitet.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad er gkonomisk baeredygtigt.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomi i middel grad giver mulighed for at levere den forngdne kvalitet i tilbuddet i forhold til prisen og i
forhold til tilbuddets malgruppe.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomi i middel grad er gennemsigtig.

Begrundelsen for at socialtilsynet vurderer, at tilbuddets skonomi i middel grad har den forngdne gkonomiske kvalitet, skyldes falgende:

Overskud

Ud fra arsrapport 2023 pa Tilbudsportalen kan det konstateres at tilbuddet har haft en overskudsgradsgrad pa 8,33%. Ud fra tilbuddets godkendte
budget for 2023 var tilbuddets overskudsgrad pa 5%. Vi kan ud fra afvigelsen i overskudsgraden mellem det godkendte budget 2023 og arsrapport
2023 pa 3,33%-point, svarende til 67%, konstatere at der er vaesentlige afvigelser i sammenhangen mellem indtaegter og omkostninger mellem
det godkendte budget 2023 og arsrapport 2023 pa Tilbudsportalen.

Tilbuddets hgje overskudsgrad i arsrapport har ligeledes haft negativ indvirkning pa tilbuddets borgerrelateret omkostninger. De borgerrelateret
omkostninger opgjort i procent i forhold til omsaetning udgjorde i det godkendte budget 2023 14,66%. Ud fra arsrapport 2023 udgjorde de
11,65%.

Pa baggrund af ovenstdende bgr der fremadrettet i hgjere grad vaere overensstemmelse mellem tilbuddets budgetterede og realiserede
overskudsgrad.

Ikke-fastansat personale

Ud fra arsrapport 2023 pa Tilbudsportalen kan det konstateres at andelen af ikke-fastansat personale udger 40% af det samlede borgerrelateret
personale (borgerrelateret personale + ikke-fastansat personale). Ud fra tilbuddets godkendte budget for 2023 var andelen af ikke-fastansat
personale budgetteret til at udgare 9% af det samlede borgerrelateret personale (borgerrelateret personale + ikke-fastansat personale). Vi kan ud
fra afvigelsen i andelen af ikke-fastansat personale mellem det godkendte budget 2023 og arsrapport 2023 pa 31%-point, svarende til 347%,
konstatere at der er vaesentlige afvigelser i andelen af ikke-fastansat personale mellem det godkendte budget 2023 og arsrapport 2023 pa
Tilbudsportalen.

Lon til gverste leder

Socialtilsynet har paset tilbuddets omkostninger til ledelseslgn. Socialtilsynet har fundet grundlag for bemaerkninger til tilbuddets niveau for
ledelseslgn ud fra arsrapport 2023. Oplysninger om tilbuddets lgn til samlet ledelse og lan mv. til @verste leder fremgér pa Tilbudsportalen.

Den samlede l@npakke til @verste leder jf. drsrapport 2023 er pa 944.597 kr., hvilket er pa et vaesentligt hgjere niveau end sammenlignelige tilbud.
Denne vurdering er foretaget pa baggrund af KRL's Ignstatistikker sammenholdt med Ignningsniveauet ved sammenlignelige tilbud.

Det bemaerkes dog, at der har veeret to forskellige ledere i lgbet af aret, hvor der har vaeret overlap i en periode pga. fratreedelsesgodtgarelse.

Revisionsprotokollat til arsregnskab 2023

Der fremgar ikke en oversigt over hvilke plantemaer der har varet udvalgt de seneste 5 ar i fht. forvaltningsrevisionen og juridisk-kritisk revision,
samt om revisor har haft bemaerkninger hertil.

Revisor har ikke rapporteret om hvorvidt tilbuddet har foretaget sterre vedligeholdelsesarbejder og forbedringer af tilbuddets fysiske rammer samt
om tilbuddet inden ivaerksaettelsen af disse, har ans@gt socialtilsynet om godkendelse hertil.

Revisor har ikke rapporteret om hvorvidt fonden har foretaget ekstraordinzere, skonomiske dispositioner - herunder om det er godkendt af
socialtilsynet.

@konomi 1

Er tilbuddet ekonomisk beeredygtigt?

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad er skonomisk baeredygtigt. Dette bedemmes pa baggrund af budget og arsrapport pa
Tilbudsportalen samt arsregnskab.
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@konomi 2

Giver tilbuddets skonomi mulighed for den fornadne kvalitet i forhold til prisen og malgruppen?

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomi i middel grad giver mulighed for at levere den fornadne kvalitet i tilbuddet i forhold til prisen og i
forhold til tilbuddets malgruppe. Dette bedemmes pa baggrund af budget og arsrapport pa Tilbudsportalen samt arsregnskab og lznomkostning til
gverste leder.

Begrundelsen for at socialtilsynet vurderer, at tilbuddets skonomi i middel grad giver mulighed for den fornagdne kvalitet, skyldes fglgende:

Overskud

Ud fra arsrapport 2023 pa Tilbudsportalen kan det konstateres at tilbuddet har haft en overskudsgradsgrad pa 8,33%. Ud fra tilbuddets godkendte
budget for 2023 var tilbuddets overskudsgrad pa 5%. Vi kan ud fra afvigelsen i overskudsgraden mellem det godkendte budget 2023 og arsrapport
2023 pa 3,33%-point, svarende til 67%, konstatere at der er vaesentlige afvigelser i sammenhangen mellem indtaegter og omkostninger mellem
det godkendte budget 2023 og arsrapport 2023 pa Tilbudsportalen.

Tilbuddets hgje overskudsgrad i arsrapport har ligeledes haft negativ indvirkning pa tilbuddets borgerrelateret omkostninger. De borgerrelateret
omkostninger opgjort i procent i forhold til omsaetning udgjorde i det godkendte budget 2023 14,66%. Ud fra arsrapport 2023 udgjorde de
11,65%.

Pa baggrund af ovenstaende bgr der fremadrettet i hgjere grad vaere overensstemmelse mellem tilbuddets budgetterede og realiserede
overskudsgrad.

Ikke-fastansat personale

Ud fra arsrapport 2023 pa Tilbudsportalen kan det konstateres at andelen af ikke-fastansat personale udger 40% af det samlede borgerrelateret
personale (borgerrelateret personale + ikke-fastansat personale). Ud fra tilbuddets godkendte budget for 2023 var andelen af ikke-fastansat
personale budgetteret til at udgere 9% af det samlede borgerrelateret personale (borgerrelateret personale + ikke-fastansat personale). Vi kan ud
fra afvigelsen i andelen af ikke-fastansat personale mellem det godkendte budget 2023 og arsrapport 2023 pa 31%-point, svarende til 347%,
konstatere at der er vaesentlige afvigelser i andelen af ikke-fastansat personale mellem det godkendte budget 2023 og arsrapport 2023 pa
Tilbudsportalen.

Lon til averste leder

Socialtilsynet har paset tilbuddets omkostninger til ledelseslgn. Socialtilsynet har fundet grundlag for bemaerkninger til tilbuddets niveau for
ledelseslgn ud fra arsrapport 2023. Oplysninger om tilbuddets lgn til samlet ledelse og lgn mv. til gverste leder fremgér pa Tilbudsportalen.

Den samlede lgnpakke til gverste leder jf. arsrapport 2023 er pa 944.597 kr., hvilket er pa et vaesentligt hgjere niveau end sammenlignelige tilbud.
Denne vurdering er foretaget pa baggrund af KRL's Ignstatistikker sammenholdt med I@nningsniveauet ved sammenlignelige tilbud.

Det bemaerkes dog, at der har vaeret to forskellige ledere i Igbet af aret, hvor der har veeret overlap i en periode pga. fratreedelsesgodtgarelse.

@konomi 3

Er der gennemsigtighed med tilbuddets akonomi?

Bedommelse af kriterium
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomi i middel grad er gennemsigtig. Dette bedemmes pa baggrund af budget og arsrapport pa
Tilbudsportalen samt arsregnskab.

Begrundelsen for at socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomi i middel grad er gennemsigtig, skyldes fglgende:

Revisionsprotokollat til drsregnskab 2023

Der fremgar ikke en oversigt over hvilke plantemaer der har varet udvalgt de seneste 5 ar i fht. forvaltningsrevisionen og juridisk-kritisk revision,
samt om revisor har haft bemaerkninger hertil.

Revisor har ikke rapporteret om hvorvidt tilbuddet har foretaget sterre vedligeholdelsesarbejder og forbedringer af tilbuddets fysiske rammer samt
om tilbuddet inden ivaerksaettelsen af disse, har ans@gt socialtilsynet om godkendelse hertil.

Revisor har ikke rapporteret om hvorvidt fonden har foretaget ekstraordinzere, skonomiske dispositioner - herunder om det er godkendt af
socialtilsynet.
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Socialtilsyn €3ST

Spindelvaev

Holbozk

Kommune

Tilbuddets bedemmelse

Uddannelse og beskefiigelse
5

Fysiske rammer

Kompetencer

Organisation og ledelse Sundhed og trivsel

Spindelvaevet afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten i tilbuddet fordelt pa syv temaer. Formalet med illustrationen er, at give

Setvstzendighed og relationer

Mélgruppe, metoder og resultater

tilbuddet et overbliksbillede af socialtilsynets vurdering pa baggrund af den samlede rapport. De (scoringerne) repraesenterer derfor ikke det fulde

indblik i tilsynet. Spindelvaevet er farst og fremmest ment som et dialogredskab mellem socialtilsynet og tilbuddet.

Datakilder

Kilder

o @vrige dokumentkilder

o Tilbudsportalen

* Borgeroversigt

o Medarbejderoversigt

* Bestyrelsesoversigt

e Barnets plan og ungeplanen
o CV pa ledelse/medarbejdere
o Godkendelsesbrev

o Budget

e Opgerelse af sygefraveer

o Tidligere tilsynsrapport

o Paedagogiske planer

« Kompetence og anciennitetsoversigt

Beskrivelse

@vrige dokumentkilder: procedurer for forebyggelse af vold og overgreb, procedurer for forebyggelse af magtanvendelser, opggrelse over
episoder med vold og trusler, beredskabsplan, journalnotater, bestyrelsesreferater, supervisions-, uddannelses- og kompetenceudviklingsplaner,

faktuelle sendringer siden seneste tilsyn.
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Interviewkilder

Socialtilsyn €4S

Holbozk
Kommune

Kilder

e Borgere

o Ledelse

o Medarbejdere

Observationskilder

Kilder

¢ Andet

o Medarbejdere
o Ledelse

e Borgere

Beskrivelse

Rundvisning samt samspil mellem bgrn/unge og medarbejdere
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